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TO TRINH 07
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN PQ 2024 - 2025

(V/v Théng qua chi truong vé dinh huéng chién luoc phdt trién ciia cong 1y

giai doan 2025 - 2030)
Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG

- Can cit Ludt doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dé duwoc Quéc hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huong ddn thuee thi;

- Cdn ctr Didu 1¢ ciia Cong ty C6 phdn Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;

Hoi ddng Quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong phé duyét chi truong vé dinh huéng chién lugc
cua cong ty giai doan 2025 - 2030, cu thé:

1. Dinh huéng chung vé chién lwge phat trién giai doan 2025 - 2030:

Cong ty tiép tuc bam sat dinh hudng vé tng dung md hinh Chudi gi4 tri Thuong mai tun

hoan — Circular Commercial Value Chain véi 05 dinh huéng chinh:

- Mo hinh t8 chite: M6 hinh 03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 H¢ théng quan tri xuyén sudt
va da qudc gia;

- Thwong mai va Hop tac qudc té: Phat trién chudi thuong mai qubc té da chiéu va ting
cuong hop tac qudc té trong thwong mai va dau tu;

- Chién lwge phat trién bén virng: P4y manh quan tri va thyc hién cam két ESG;

- Déi ngii nhin sw: Xy dung doi ngfl nang lyc cao dép mg mo hinh thuong mai va thi
truong quéc té;

- Thi gia: Vén hoa thi trudng dat mic 2,7 ty USD vao nam 2030.

2. Nhiém vu thue thi cho 05 dinh hwéng chién lwoc:
TTC AgriS dinh hudng co s dit liéu la tai san chién lwge quan trong, dong vai tro cot 16
trong hoat dpng quan tri doanh nghiép can phat trién thanh nguon luc tdp trung, hudng dén
muc tiéu quan 1y va luu trit, xie [y toan by di¥ lieu mot cach an toan, bao mdt va quan trong
la chuyén doi dit liéu tho thanh thong tin gid tri dé dua ra cdc quyét dinh thuong mai chinh
xdc. Theo do, TTC AgriS dang tieng buoc chuyén minh manh mé theo 1§ trinh dd hoach dinh

va thong qua ké hoach dau tw hé thong Trung tam dir ligu ("Data hub") dé hién thuc héa

muc tiéu chién lwoc.
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2.1. Tap trung ké hoach nién dé 2025-2026:

Nién dd 2025-2026 déng vai trd quan trong vi 1a ndm thyc thi dAu tién cua Chién luge 05
nim 2026-2030. Theo d6, TTC AgriS s& tap trung x4y dung dong luc, ndng luc ctia tb churc,
tao ra nhitng thanh tyu dot pha va chimg minh tinh hiéu qua cta chién lugc dé tao da viing
chic cho cac nam tiép theo ctia chién luoc:

a) Nhiém vu kién toan va ning cao hi¢u qui hoat dfng ciia mo hinh vin hanh 03 Trung
tAm — 03 Dich vu - 01 Hé thong quan tri xuyén sudt va da quoc gia trong do:

- P4y manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh noéng nghiép (Agriculture Center —
AgriC) — tién phong nghién ctru g dung ndng nghiép theo dinh huéng xanh, sach,
bén vitng, tuan hoan va hiéu qua cao nhim gia ting gia tri cho cac bén lién quan trong
chudi gia tri nong nghiép. Dong thot, Agr1C déng vai tro try cft gia tang doanh thu bén
vitng cho TTC AgriS trén nén tang cung cp dich vu “Mot diém dung — Da tién ich”.

- Trung tdm Dich vu Dbi mdi sang tao (Busmess Innovation Service — BIS) thuc ddy
nghién ctru phat trién san phdm méi trén nén tang céac glong cdy trong chién lugc
cling nhu khai thac chudi gid tri cdy trdng; va xay dung nén tang cong nghé tng dung
trén nén tang dién todn ddm may (Cloud) thic ddy céc giai phap cong nghé nong
nghiép (Agtech) va cong nghé thuc pham (Foodtech).

- Tao mdi truong gén két chit ché, nang cao tinh hiép lyc ctia toan bd cac cong ty thanh
vién trong hé sinh thai TTC AgriS nhim dat duoc hidu tng cdng hudng, gia ting gia
tri va hiéu qua hoat dong.

b) Nhiém vu $6 hoa va hién dai hoa Nganh ndng nghiép trong trot:

- Trién khai két hop md hinh Néng trudng khao nghiém Demofarm — Giai phép hién
dai héa nganh trong trot DigiFarm — Khung dit li¢u Nong nghiép Quéc gia, dua nganh
trdng trot vao 19 trinh s6 hoa — hién dai héa.

- Khéng dinh vai trd din dt coa TTC AgriS trong thuc thi Nghi quyét 57-NQ/TW
gop phén phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén d6i s6 qudc
g1a Trong d6, TTC AgriS s& dong vai tro 1 bén tién phong va chu tri tao ra sy két
ndi "5 nha" - Nha nudce, Nha ndng, Nha khoa hoc, Doanh nghiép, Dinh ché tai chinh
trong va ngoai nudc.

¢) Nhiém vu phat trién thwong mai va Hop tic qudc té:

- Phat trién chudi phan phdi va thuong mai qubc té tai cac thi trudng trong yéu nhu: Uc,
Indonesia, Trung Quc nhm khai thac linh vuc Thuc pham va Db ubng tu nhién thong
qua da dang hoa md hinh hop tac thuong mai da chidu va loi thé thuong mai cua Viét
Nam. Thiic ddy gié tri thuong hiéu TTC AgriS trén thi truong trong va ngoai nudc.

- Tang cudng hoat dong hop tac qubc t&, thu hut sy tham gia clia cac td chirc, nha dau
tu nude ngodi vao chudi gié tri thwong mai ctia TTC AgriS nham tdn dung mang ludi
phén phéi, kinh nghiém xuéit khau va hidu biét sau sic v& thi truong muc tiéu, glup
san pham va dich vu TTC AgriS d& dang thAm nhép va chinh phuc thi trudong qubc
té. Qua do, gitip gia ting gia tri va sttc manh thuong mai, thuong hiéu cia TTC AgriS

trén toan cau.
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2.2. Nhiém vu thye thi xuyén sudt tim nhin dén 2030:

a) V& dinh huéng chién lwge thwong mai va hop tic qudc té:

Chuyén dbi thanh cong va di vao van hanh hiéu qua mo hinh kinh doanh Chudi gia
tri thuong mai tudn hoan - Circular Commercial Value Chain trén nén tang sé héa

toan bd chudi gi tri va tich hgp ESG.

Gift vitng thi phén duong, dira trong nude va d4y manh chién lugc kinh doanh FBMC
(Food — Beve1age — Milk — Confectionary/ Thuc phdm — D6 ubng — Sita — Banh
keo) trén nén tang cic cdy trdng chi lyc (Mia, Dira, Lua, Cay dn qua). TTC AgriS
phat tridn chudi gi4 tri ndng san khép kin, tir nguyén liéu thd dén san phdm ché bién
tinh, phuc vu ca thi truong tiéu dung ndi dia va xuét khau chuyén biét, dap tmg da

dang nhu cau ctia nguoi tiéu dung toan céu.

b) V& dinh hwéng chién lwge phat trién bén viing;

Péy manh hoan thién bd méy quan tri cong ty theo thong 16 qubc té, nang cao hiéu
qua hoat ddng quan tri; Chuyén d6i va 4p dung chuén muc ké toan theo IFRS theo 1§
trinh linh hoat; Bdo céo tich hop theo chudn muc quéc té IIRC; Thé diém Quan tri
Cong ty khu vuc ASEAN; Quy tdc QTCT cua TH chirc Hop tac va phat trién kinh té
OECD; B? tiéu chuin qubc té vé 1ap Béo céo phat trién bén viing toan cau GRI nhim
tao da tang trudong xanh hudng dén dat dugc chién luoc phat trién bén viing va hoi tu
ddy du cac didu kién can thiét dé huy dong ngudn Tai chinh xanh cling nhu thu hut
Dong von qubc té, sin sang dén dAu céc co hoi khi thi trudong chimg khoan Viét Nam

nang hang.

Trién khai hién thuc hoa cam két Net Zero vao ndm 2035.

¢) Vé dinh huéng chién hrgc phat trién d6i ngii nhin sw

X4y dung doi ngfi nhan sy tinh nhué, ¢ nang lyc va tu duy toan cau, phu hop v6i ban séc
van héa TTC AgriS va dinh huéng thuong mai qubc té:

Phat trién va nang cao nang luc doi ngfl vé kién thirc, k§ néng, thai do nham dép ting
nhu cau hoat dong trong nuéc va quoc t€, dam bao dat dugce cac muc tiéu chién luogc.

K& thira, cung c6 va phéat huy vin hoa doanh nghi¢p xoay quanh cac gid tri ¢t 16 cia
TTC AgriS, huéng dén thiic ddy sw hiéu qua, sang tao va chuyén nghiép. Tu dé tao
ra mot mdi truong lam viée ly tudng cho doi ngli nhén sy, tao ra céc san phim chét
luong, tao sw hai 1ong cho khach hang gitip nang cao danh tiéng thuong hiéu TTC
AgriS trén thi trudng, dam béo tang trudng vuot béc vé doanh thu cho cong ty theo
16 trinh chién lugc dén 2030.

d) Vé dinh huéng chién lwoe v6n héa thi treong dat mire 2,7 ty USD vao nam 2030:
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Ting cudng quan tri tai chinh va phén bd nguon luc hop ly nham cung cb nén tang
tai chinh va nang cao kha nang huy dong vbn, dic biét 1a thu hut dong vén xanh quéc

té vao céc linh vuc néng nghiép, tiéu diing va nganh phu tro.



- Thuc diy M&A céc doanh nghiép thuc pham c6 cam két ESG dé mo rong quy md,
gia tang thi phan va tao gid tri cong hudng.

- Trién khai linh hoat cc chinh sach tai chinh nhu: chia cb tire, tdi wu danh muc dau
tu, huy dong vbn qua IPO,... theo ting giai doan, nhim téng tinh hip din va thanh
khoan cua ¢ phiéu SBT.

- Dinh vi va nang cao gi4 tri thuong hi¢u TTC AgriS/SBT thong qua phat trién hé sinh
thai san phdm bén vitng, m¢& rong hién dién qubc té va cing ¢b nang lyc canh tranh
c6t 16i.

- Céc hanh dong trén duoc trién khai dong bd nhim thic ddy ting trudng doanh thu,
nang cao hiéu qua van hanh va hinh anh ESG, tir d6 gia tang gid tri doanh nghiép va
hién thyuc héa muc tiéu von héa 2,7 ty USD vao nam 2030.

e) V& dinh hwong thwong mai héa dit ligu:

TTC AgriS xéac dinh duy tri phat trién va s& hitu tai san co s& dit 1iéu ndng nghiép la mot

loi thé canh tranh quan trong. Theo do TTC AgriS tiép tuc thuc déy hoat dong xay dung

va phat trién "Data hub" nhim tao nén tang quan tri vitng chic cho hoat dong chuyén ddi

s6 toan dién, tbi da gia tri tir dit liéu, ting tdc ddi mai, sang tao, ning cao loi thé canh

tr anh va hién thuc hoa chién luge thuong mai hoa dit licu.
3. Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri td chure trién khai dam bao thyc thi thanh cong chién

lugc phat tr ién néu trén thong qua viéc x4c dinh rd cic muc tiéu, nhiém vu trong tAm, 16 trinh
va ké hoach thuc hién cu thé.
Tran trong kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xét thong qua.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: ~ CHU TICH
- Nhu trén;

- Luu: VT, TKCT. (2 coeman

PANG HUYNH UC MY
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